DANH GIA VAT TRO CUA BO MAY KIEM TOAN NOI BO
TRONG HOAT BONG CUA MOT 80 NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN

Ha Hong Hanh*, Lé Quang Diing**

B¢ phan kiém todn néi bé dwoc xem nhu la mot trong nhitng nhan 16 hitu hiéu giup cdc ngan

hang giam thiéu rii ro. Bai viét tdp trung danh gid phdn tich vai tré cua kiém todn néi b trong
hoat déng ciia ngdn hang thwong mai ¢é phan hoat déng tiwong doi an twong trong nam 2011-2012.

Tir khéa: Kiém toan ndi bo, ngan hang thwong mai ¢ phan.

1. Pit vin dé

Hé thong ngan hang 1 huyét mach cua nén kinh
té, do do quan tri ndi bd ndi chung va quan tri rui ro
noi riéng dé bao dam higu qua hoat dong 1a van dé
rt quan trong khong chi dbi voi ban than cac ngan
hang ma v&i ca nén kinh té. Kiém toan ndi bo gan
day duoc Ngan hang Nha nudc va cac ngan hang
thuong mai nhin nhan nhu mdt phuong thirc hitu
hi€u ctia quan tri ndi bo noi chung va quan tri rui ro
noi riéng trong ngan hang thuong mai. Quan diém
nay di phat huy déi voi hoat dong cua cic ngin
hang thuong mai Viét Nam hién nay.

Nam 2012 dugc xem nhu 1a mdt nam khé khan
d6i v6i cac ngan hang thwong mai cd phan
(NHTMCP) nha nudc khi nhimng s6 liéu phan anh

tinh hinh tai chinh va téc d6 ting truong khong dat
duge ky vong: ting truong tin dung thap (toan
nganh 1a 8,91%). Thém vao do, “ng xau” (ty 1€ ng
xau toan nganh 1 8,6%) dd tro thanh mot vin dé
dang lo ngai ddi voi tat ca cac NHTMCP 16n nhu
NHTMCP Dau tr va Phat trién Viét Nam (BIDV),
Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank -
VCB), NHTMCP Cong thuong Viét Nam (Viet-
inbank — CTG),...

Bang 1 va 2 khai quat tinh hinh hoat dong cua
nhiitng NHTMCP nha nudc lon.

C6 thé thdy ty s6 ROA va ROE cua cic ngin
hang c6 xu hudng rat khac nhau. Néu xem xét cu thé
thi NHTMCP Quan d6i (MB) 1a ngan hang c6 ROA
va ROE cao va 6n dinh. Hai ty sb trén cia VCB va

Bang 1: Quy mé tai san va hiéu qua hoat dong

Chi tiéu Téc dd tang trwéng tai san Téc dd tang truong VCSH
ROA ROE
2012 2011 2012 2011
VCB 13,02% 19.21% 45,09% 38,11%
BIDV 19.48% 10,78% 8,63% 0,70%
CTG 9,36% 2521% 18,02% 56,54%
MB 26,49% 26,64% 33,41% 8,55%

Nguon: VCB, BIDV, CTG, MB (2011-2012)
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Bang 2: Chit hrgng tin dung

Tai thoi diém VCB BIDV CTG MB
31/12/2012
Tang trudng du ng (%) 15,16 15,65 13,61 26,14
Ty 1& no xau (%) 2,40 2,92 1,47 1,86
Tong dy phong/ Tong ng 91,4 64,56 75,12 95,71
xau (%)

Ngudn: VCB, BIDV, CTG, MB (2011-2012)

CTG khong thyc sy 4n tugng nhu MB mic du day
1a hai ngan hang c6 quy mo tong tai san 16n nhat.
Trong khi do, tai 31/12/2012, BIDV la ngan hang c6
quy md tong tai san 16n thir ba nhung ROA va ROE
ctia BIDV la twong ddi thap, nguyén nhan chii yéu
la do lgi nhuan thuc hién cua ngan hang con thép,
trong khi céc chi tiéu quy mé ciua BIDV khong hé
thua kém.

Trong ba NHTMCP Nha nuéc (VCB, BIDV va
CTG) ¢6 cung quy mo danh muc tin dung thi BIDV
c6 mirc ting truong tin dung kha quan nhat, dat
15,65%, nhung ty 16 ng x4u ctia BIDV lai ¢ mirc cao
nhét, 2,92%. Dbi véi cac ngan hang thi ty 1€ ng xau
1a mot chi tidu tuong dbi quan trong. N6 cho thiy
chat lwong danh muc tin dung cua cac ngan hang.
Tuy nhién, ty 1& nay c6 thé bi anh huéng do cac yéu
t6 khac nhau nhu cac bién phap k¥ thuat, cach phan
loai ng khac nhau giita cac ngan hang hoac cung
mot cach phan loai ng nhung tiéu chi chidm diém va
ty trong diém khac nhau... Trong truong hop cua
BIDV, nguyén nhan c6 thé dén tir nhitng kho khian
chung mang tinh thoi diém coa nén kinh té khi
BIDV van con nim giit khoang 3,629 ty du ng
nhom khach hang Vinashin hién van phai phan loai
& nhém 2 (N can chu y) thay vi nhém 5 (Ng ¢6 kha
ning mat von) theo chi dao ciia Chinh phii va Ngan
hang Nha nudc. Véan dé can cha y 1a nhiéu rai ro
tiém 4n khi BIDV méi chi trich 1ap 64,56% du
phong cho nhiing khoan ng xau — thap nhét trong
bén ngan hang.

Pbi voi MB, cac ty 1& trén déu cho thay day la
ngan hang c6 toc do tang truong tin dung cao nhat
(26,14%) dong thoi chat lwong tin dung rat dam bao
thé hién ¢ ty 16 no x4u thap nhét, chi 1,86%. Thém
vao do, ty 1é trich 1ap du phong ciia MB 1a rat tot:
95,71%.

Nhu vy, trong bdi canh kho khin hién tai ciia
nganh ngan hang, hoat dong cua MB va BIDV co

thé duoc xem 1a vuot troi. Phan tiép theo cua bai
viét tap trung phan tich vé Kiém toan noi bo dua
trén hoat dong cu thé cua BIDV va MB dé xem xét
nhitng két qua tich cuc ma Kiém toan ndi bd cua cac
ngan hang nay da dat duoc, lam kinh nghiém tham
khao cho cac ngan hang thuong mai khac.

2. Théo ludn vin dé nghién ciru

Bo may kiém toan noi bo 1a hé thong té chue ciia
cac kiém toan vién do don vi tu lap ra theo yéu cau
quan tri ndi bd va thyc hién nén nép, ky cuong quan
ly. Nhu vay, bd may kiém toan ndi bo chinh 13 mot
cong cu quan ly giam sat hiéu qua tir bén trong don
vi, giup cho don vi dat dugc muc ti€u ngay tir nhitng
budc cong viée dau tién.

O Viét Nam vén dé kiém toan ngi by con kha méi
mé, dic biét 1a trong cac to chirc tin dung hay cac
ngan hang thuong mai. Tuy nhién, Chinh phu da
ban hanh nhiéu thong tu, quy dinh budc dau tao
hanh lang phép 1y cho viéc to chirc va hoat dong cua
kiém toan nodi bd trong cac ngan hang. Cu thé,
Théng tu sb 44/2011/TT-NHNN ngay 29/12/2011
ciia Ngan hang Nha nuéc dd huéng dan cac chic
nang co ban cia by may kiém toan ndi bd cua céc to
chuc tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai:
hoat dong vi sy an toan, hi¢u qua cta t chirc; phat
hién va ngan chan hanh vi vi pham phap luat; nang
cao hiéu qua quan 1y, diéu hanh va hoat dong cua t6
chuc tin dung... Nhu vay, kiém toan nodi bd thuc
hién nhiém vy danh gia hé thong kiém tra kiém soat
ndi bo cua td chuc tin dung. Kiém toan ndi bo s&
khong thuc hién mot $6 cong viéc can thiép dén
phong KSNB nhu: ra soat, danh gia lai phuong
phap, chuong trinh kiém tra cua phong KSNB, chon
mau kiém toan lai cong viéc ctua phong KSNB...
Kiém toan ndi bd phai duogc tach biét voi kiém soat
ndi bd. Kiém toan nodi bod 1a viéc ra soat, danh gia
doc 1ap, khach quan dbi voi hé thong kiém soat noi
bd; danh gia doc lap vé tinh thich hop va tuan thu
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So d6 1: Mé hinh chung ciia Gy ban Kkiém soat tai cAc Ngan hang thwong mai ¢6 phin nha nuéc

Hoi dong quén tri

Uy ban Kiém soat

Kiém toan ndi b

Tong giam doc va ban

diéu hanh

quy dinh, chinh sach noi b, thu tuc, quy trinh da
duogc thiét lap trong to chuc tin dung, chi nhanh
ngan hang nudc ngoai; dua ra kién nghi nham nang
cao hiéu qua ciia cac hé théng, quy trinh, quy dinh,
g6p phan bao dam t6 chuc tin dung hoat dong an
toan, hi¢u qua, dung phap luat.

Kiém toan nodi bd tién hanh ca ba loai hinh kiém
toan: Kiém toan hoat dong, kiém toan tuan thi va
kiém toan béo céo tai chinh. Pham vi cong viéc cla
kiém toan noi bo khong chi bao ham chirc ning cua
kiém toan tudn thi ma con danh gia toan hé thong
thong qua kiém toan hoat dong va kiém toan tuan
tha.

Hién nay, by may kiém toan ndi b cua cac ngan
hang TMCP nha nudc dugc t6 chirc va quan 1y boi
mdt iy ban kiém toan (hay ty ban kiém soat) gobm
it nhét ba thanh vién (so do 1).

V6i mé hinh t6 chite tich bit voi ban diéu hanh,
Uiy ban kiém soat co quyén chu dong trong viéc thuc
hién cong viéc ciia minh tai bat ¢t bd phan, phong
ban chirc nang nao cua t6 chuc. Tinh doc 1ap dugc
bao dam khi bd phﬁn kiém toan ndi bd thudce quyén
kiém soét truc tiép ctia ctia Uy ban kiém soat thudc
Hoi dong quan tri.

V&i md hinh t6 chire truc thude hoi déng quan tri,
uy ban kiém soat va bd may kiém toan nodi bd dam
bao tinh ddc 1ap va khach quan trong qua trinh hoat

Nguon: Tdc gid xdy dung

dong. Tuy nhién, vai trd cua kiém toan ndi bd con
rat mo nhat khi cic bao cao thuong nién it khi dé
cap dén hoat dong cua kiém toan nodi bd hodc co
cong bd nhung khong di vao chi tiét. Trong pham vi
nghién ctru han ché, bai viét tap trung danh gia hai
ngan hang 1 Ngan hang thuong mai C6 phan dau tu
va phat trién Viét Nam (BIDV) va Ngin hang
thuong mai C6 phan quan doi (MB).

2.1. B¢ mdy kiém todn néi bé tai ngin hang
thwong mai cé phan dau tw va phat trién Viét Nam
(BIDYV)

Theo bdo cdo cta BIDV thi hién nay, ngan hang
dang duy tri mot ban kiém soat voi ba thanh vién
dugc bo nhiém tir ngay 1/5/2012. Trong t6 chirc bo
may cua BIDV, uy ban kiém soat doc l1ap voi ban
didu hanh (gdm téng giam ddc va ké toan trudong) va
chi bao cdo truc tiép voi dai hoi dong cb dong. Nhu
vdy, ty ban kiém soat ciing nhu hoat dong kiém toan
ndi bd 1a hoan toan doc 1ap tham chi co phén vuot
cap quan 1y cta hoi ddng quan tri. Tuy nhién, bao
c4o nay hau nhu khong dé cap dén vai tro cta ay
ban kiém soat cling nhu bo phéan kiém toan ndi bd
khi khong cong bd chire nang, nhi¢ém vy va pham vi
hoat dong.

BIDV cho ring qué trinh nhan dién va danh gia
rii ro bao gdm viéc phat hién va danh gia tat ca cac
yéu t6 bén trong va bén ngoai ¢ anh hudng tiéu cuc
toi viée dat duoc muc tiéu cia Ngan hang. Rui ro
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So d6 2: M hinh co cdu t6 chire tru sé chinh BIDV

DAI HOI DONG CO BPONG

BAN KIEM SOAT
HOIDONG QUAN TRI
Ban kiém tra va giam sat Uyban CNTT
Ban thu ki HDQT Uy ban quan 1y rii ro
Trung tim nghién ciru Uy ban nhan su
Uy ban CL va t6 chirc
BAN TONG GIAM POC
VA KE TOAN TRUONG

ddi voi viee dat duoc muc tiéu & day duogc xem xét
trong mdi quan hé twong quan véi mirc do rai ro co
thé chp nhan dugc. Vi thé, viéc nhan dién va danh
gid rii ro 14 co s dé xay dung cac chinh sach quan
ly ri ro cia ngan hang. BIDV cho rang Ban diéu
hanh chiu trach nhiém xay dung va duy tri hé thong
kiém tra kiém soat ndi bo hoat dong c6 hiéu lyc va
hiéu qua. Quan diém nay thé hién trong cong tac
xay dung chinh sach, quy trinh, quy dinh ndi bg va
ddc biét 1a co cdu td chic. Nhiing nam trudc day,
trong co cau to chirc BIDV, vai trd ciia Uy ban kiém
soat va Kiém toan ndi bo kha mé nhat va con chua
phan dinh 13 v6i Ban diéu hanh. Chinh sy hoat dong
kém hiéu qua cta Uy ban kiém soat va b phan
Kiém toan ndi bo da lam cho BIDV khéng phan ting
kip thoi v6i nhitng bién dong kinh té, thi truong va
rii ro tin dung. Két qua hoat dong khong miy an
tuong trong ndm 2011, 2012, ty 1€ ng xAu cao nhat
trong nhom cac ngan hang thuong mai ¢ phan Nha
nude doi hoi BIDV ¢6 nhiing thay d6i phu hop.

Nguon: BIDV, 2012

Nam 2012 danh dau sy thay d6i méi trudong kiém
tra kiém soat caa BIDV. Cu thé, co cdu t6 chic da
¢6 nhing thay d6i so voi nam 2011: Thanh 1ap Uy
ban Quan 1y rai ro tin dung (Quyét dinh 190/QD-
HPQT) tai Hoi s& chinh; Thanh 1ap lai va diéu
chinh chirc ning nhiém vu Ban kiém tra va giam sat
tryc thudc Hoi dong quan tri (HPQT) (Quyét dinh
s6 166-167/QD-HPQT); Thanh lap Ban Kiém soat
truc thudc Pai hoi déng ) dong, phong Kiém toan
ndi bd truc thuoc Ban Kiém soat va Ban thu ky
HPQT (Quyét dinh sb 168/QD-HPQT). Nhiing
thay doi trong co ciu t6 chire di lam thay ddi co ban
moi truong kiém tra kiém soat va doc 1ap hoa chuc
nang cua B phan kiém toan noi bd. BO phan kiém
todn ndi bd dugc hoan thién va cung cip nhiing
nhén t6 quan 1y tét hon cho BIDV.

2.2. By mdy kiém toin npi by tai ngin hing
thwong mai cé phan quén dpi (MB)

Véi MB — ngan hang cé hiéu quéa hoat dong va
chat lwong tin dung t6t nhat hién nay - thi Gy ban
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So d6 3: Co ciu td chirc ciia MB giai doan 2010- 2015

Co quan kiém Ban HOI DONG VAN PHONG
toan noi bo kifm |—| QUANTRI HOI DPONG
soat QUAN TRI
CAC UY BAN
CAO CAP
TONG GIAM
> pOC

kiém soat dugc t6 chirc nhan sy gdm bdn thanh vién
trugc day thudc ban diéu hanh ciia ngan hang.

Vi té chae bd may hoat dong nhu trén co thé
théy b phén kiém toan noi bd cua MB truc thudc
hoi dong quan tri. Tuy nhién, & dy co su lién hé
trong hoat dong cua ty ban kiém soat va kiém toan
ndi bd voi ban didu hanh (chtrc danh tong giam dbc)
s€ lam giam tinh ddc lap ctua nhling bd phan nay.
Piéu khac biét trong bd may cia MB so véi cic
NHTMCP nha nudce khéac 1a cac oty ban cao cAp nhu
Uy ban nhan sy, iy ban quan tri rui ro, iy ban tin
dung dugc phan cip dé chiu sy anh huong truc tiép
cua hoi déng quan tri hon la ban diéu hanh. Viéc td
chirc nhu vy s& lam hoi dong quan tri can thiép
nhiéu hon vao viéc ra quyét dinh cta ban diéu hanh.

Theo Béo céo tai dai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2013 thi hoat dong chinh cua Ban kiém
soat MB la giam sat hoat dong cua Hoi déng quan
trj va Ban diéu hanh; giam sat Béo céo tai chinh cua
ngan hang; chi dao hoat dong kiém toan ndi bd va
gidm sat viéc lya chon cac cong ty kiém toan doc
1ap... Vi chirc nang kiém soat, giam sat nhu trén,
Ban kiém so4t di danh gia hoat dong ctia Hoi dong
quan tri va Ban diéu hanh, néu ra nhitng mat wu
diém va han ché dong thoi dua ra kién nghi. Ban
kiém soat danh gia Hoi dong quan tri dong gop rat
l6n cho hoat ddng kinh doanh cua ngan hang trong
nam 2012 va chién lugc hoat dong kinh doanh giai

Nguén: MB, 2012

doan 2011 — 2015. Tuy nhién, Hoi dong quan tri
duoc khuyén nghi nén t6 chtrc hop bau thanh vién
doc lap theo ding quy dinh ctia Luat to chuc tin
dung.

Niam 2012, Uy ban kiém soat MB da hoat dong
hi¢u qua, dac bi¢t 1a trong viéc quan ly chirc ning
theo nganh doc khi ting cuong kiém soat hoat dong
clia cac cong ty con. Ciing trong nam 2012, Uy ban
da cr mot thanh vién Ban kiém soat giit vai tro
Truéng Ban kiém soat tai cong ty CP chig khoan
MB (MBS). Chinh hoat dong chit ché va dong bo
ctia uy ban kiém soat da giup cho MB kip thoi phat
hién c4c ton tai, rai ro trong qué trinh trién khai hoat
dong. Tuy nhién, do yéu cAu quan tri ndi bd ciing
nhu tinh bao mat cua thong tin nén nhiing phat hién
cua iy ban kiém soat va kiém toan noi bd chua duge
cong bo.

C6 thé thdy ddi twong cua kiém toan ndi bo tai
ngan hang 1a rat rong bao gdm nhiéu linh vyc quan
trong nhu: hé théng kiém soat ndi bd, cac thi tuc
quén 1i rui ro, hé thong thong tin tai chinh, kiém tra
cac giao dich va céc thu tuc, kiém tra tinh tuan thu
voi phap luat va quy dinh cua cac co quan quan ly
va cée cude diéu tra dic biét khic ... Do d6, MB can
hoan thién md hinh kiém toan ndi bo, ddm bao phu
hop v6i md hinh to chirc va hoat dong. Mot diéu
dang luu ¥ nira 1a thanh vién cua Uy ban kiém soat
chu yéu duoc luan chuyén trong ndi by sau mot thoi
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So d6 4: Co ciu td chirc by phan KTNB

Pai hdi dong cb dong

Hoi déng quan tri

Ban kiém soat

Ban giam doc

Tong giam ddc

Bo phan chuc
nang

B0 phan chuc
nang

Ghi chu: Bao cdo chuyén moén

KTNB
Phong KTNB
Kiém toén Kiém Kiém soat
vién theo toan chét luong
khu vyce CNTT KT

B4o cdo hanh chinh

gian hoat dong trong MB. Diéu nay c6 thé mau
thudn voi yéu cau vé tinh chuyén mon héa khi kiém
toan vién ndi bo duoc khuyén khich dat dugc ching
chi hanh nghé.

3. Két ludn

Qua phén tich va xem xét hai ngan hang BIDV va
MB dya trén mot s6 chi tiéu co ban vé quy mo tai
san, hi¢u qua hoat dong va chat luong tin dung so
v6i mot s6 ngan hang TMCP Nha nude khac, ¢6 thé
thiy yéu t6 kiém soat va kiém toan ndi bd anh
huong tryc tiép dén hoat dong cua cac ngan hang
nay. Co thé néi tiy ban kiém soat va bd phan kiém
toan ndi bo chinh 1a mdt cong cu déc luc bén trong
don vi gitp quan tri mot cach t6t nhat rii ro va dwa
ra dy bao chinh xac vé hoat dong trong twong lai.
Nhan thirc dugc tim quan trong ciia van dé nay, cac
ngan hang da va dang xay dung cho minh mdt hé
théng kiém toan ndi bo mot cach toi wu nhat.

Sau day 1a mot sb goi y xdy dung chién luoc cho
mot chirc nang kiém toan ndi bo trong thoi ki doi
mai va hoi nhap.

3.1. Xdy dung co ciu té chirc by mdy kiém todn
noi bop

B6 may ki€m todn ndi b nén xay dung theo mo

Nguén: Tdc gid xdy dung

hinh tap trung, kiém toan ndi bd nén tap trung tai
Hoi so chinh cua cac ngan hang. Tuy theo muc do
phat trién ciia mang luéi ngan hang ma hoat dong
ndi bd ¢6 thé xem xét mo rong khu vuc tai cac chi
nhanh hay cac phong giao dich. Khi mang ludi kiém
toan ndi bo dugc mé rong, bd phan kiém toan ndi bo
s& can tach riéng cac phong kiém toan ndi bd cua
cac khu vyc chir khong con 1a mot phong téng hop
nhu ban dau. Hién nay cac NHTMCP nha nudc viée
t6 chtrc hoat dong kiém toan ndi bd mai chi dimg lai
& quy md mot phong tong hop.

Va do tinh chét cta cac hoat dong trong linh vuc
ngan hang thi ciing nén c6 bd phan kiém toan cong
nghé thong tin riéng biét, bd phan nay s& cung cp
cac dich vu cho tat ca cac phong kiém toan khu vuc
va phong kiém soat chit luong kiém toan noi bg, vi
du nhu so db 4.

3.2. Xdy dung va phdt trién nhén sw kiém todn
ngi b

Nhan sy 13 yéu t6 then chét quyét dinh su thanh
cong cua bd phan kiém toan noi bd. Viée xay dung
va phat trién nhan su ¢6 ¥ nghia v6 cting quan trong.
Cac ngan hang nén xem xét viéc ting sd luong kiém
toan vién, ting chét luong kiém toan vién nodi bo.
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Vé s6 luong kiém toan vién ndi bo: Tuyén dung
nhirg nguoi c¢é trinh do, kinh nghiém phu hop dé
xdy dung va phat trién doi ngil can bo kiém toan
vién ndi bd c6 ning luc. S6 lugng kiém toan vién
ndi bd phu thudc vao pham vi kiém toan cua tung
nim va mic do phirc tap ctia timg cudc kiém toan.

V& ning luc chuyén mon: Poi ngii kiém toan ndi
bd can thé hién kién thirc chuyén moén chuyén siu
vé cac san pham, dich vu va cac quy trinh hoat dong
trong linh vuc ngén hang, nang luc quan ly rui ro va
kiém soat rui ro.

3.3. Xay dung chién lwgc tiv ngdin han dén dai

Tai liéu tham khao:

han

DPé phat trién mot khung chién lugc phu hop,
trudc hét bo phan KTNB phai xac dinh ky vong
(yéu cau) cua cac nha lanh dao cip cao, hoi dong
quan tri va ban diéu hanh vé gia trj ma kiém toan ndi
bd mang lai cho td chirc. Hién nay, trong bao cao
thuong nién ctia cac NHTMCP déu dua ra ké hoach
tir ngan han dén dai han déy chinh 13 co s¢ dé kiém
toan ndi b thong qua diéu 18, qui ché va cubi cung
la xay dung chién lugc phat trién chinh thirc cho
don vi.(J
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Assessing the role of the audit committee and internal audit department within Vietnamese joint —

stock commercial bank
Abstract:

The audit committee and internal audit department seem to be one of the most effective ways to help banks
manage risks. This article therefore analyses internal audit function in accordance within the organization
of join stock commercial banks that have good performance in 2011 and 2012.

Thong tin tac gia:
“Ha Hong Hanh, Thac st

- To churc tac gia cong tac: Vién ke toan — Kiém toan, DPai hoc Kinh té quoc dan

- Linh viee nghién civu chinh: Ké todn, Kiém todn va phdn tich hoat déng kinh té.

**L.é Quang Diing, thac si

- To churc tac gia cong tac: Vién ke toan — Kiém toan, Dai hoc Kinh té quoc dan

- Linh viee nghién civu chinh: Ké todn, Kiém todn va phdn tich hoat déng kinh té.

S6 196(11) thang 10/2013

Kinh té<Phit trién




